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PROMOTEUR DE VALEURS

Obazyne et ses juniors,
une histoire de valeurs

Juniors, c’est par ce terme que nous nous
reconnaissons et nous identifions avec
amusement. De jeunes collaborateurs
avec plus ou moins d'expérience
dans le domaine de l'immobilier mais
qui rejoignent Obazyne sur un point
fondamental : ses valeurs.

Depuis ses débuts Obazyne mise sur
I'audace. Loin de se baser uniquement
sur les compétences et les expériences
de chacun, Johann MERCIER et Vincent
BLACHOT ont su détecter en nous des
valeurs humaines et un potentiel commun.
L'état d'esprit du collaborateur prime.
Cette vision de I'équipe permet de réunir
des collaborateurs pour lesquels 'humain

est essentiel. La notion d'équilibre est un
souci constant des dirigeants d’'Obazyne :
équilibre entre vie professionnelle et
personnelle des collaborateurs mais
aussi dans le fonctionnement de I'équipe.
Lavis et la vision de tous sont étudiés
dans le développement des projets.
Lengagement est encouragé a tous les
niveaux. Le modele de fonctionnement
d'Obazyne qui s'appuie sur des
consultants aguerris qui nous poussent,
nous conseillent et nous forment est
pour nous une grande richesse. Une
complémentarité réelle a notre envie
d’apprendre et d'innover, avec pour
ambition intime de reproduire ce schéma
a notre tour.

Obazyne est une entreprise a part, qui
repose sur une valeur simple : le respect
de la parole donnée. Nous, les juniors,
avons bien l'intention d’entretenir cette
valeur et de la perpétuer dans le futur.

Bonne lecture
Fanny, Julien, Kevin, Maélys



Johann Mercier
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Obazyne : une stratégie de développement régional

Aprés Rennes, Obazyne ouvre

.. une seconde antenne ré-

Q gionale, en région Rhone

! ! Alpes. Pouvez-vous re-

g venir sur la politique de

‘) développement territo-
f\ riale de la société ?

Obazyne a pour ambition

de couvrir I'ensemble du
territoire national.

Pour revenir a la genése de sa

création, il faut noter que I'ensemble des
associés fondateurs d'Obazyne est origi-
naire du Sud-Ouest de la France, puis, les
premiers collaborateurs et consultants, de
la région Occitanie. C'est donc tout natu-
rellement que le siége de la société a élu
domicile en région toulousaine, dans la ville
de Colomiers pour étre plus précis.
Les équipes se sont ensuite progressive-
ment structurées au gré de I'évolution des
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opérations développées dans la région.

Des équipes supports - notamment admi-
nistratives, finances et commercialisation
- completent les équipes opérationnelles de
Colomiers. Suite aux premieres opérations
en dehors de la région historique, nous
avons décidé en 2021 d'ouvrir une antenne
a Rennes et de recruter un junior pour ac-
compagner ce développement. Nous sou-
haitons dupliquer le modeéle toulousain qui
a fait ses preuves. D'ailleurs, chaque nouvel
entrant travaille plusieurs semaines a Colo-
miers en formation pour une meilleure inté-
gration et compréhension des valeurs et de
I’ADN Obazyne.

Néanmoins, nous sommes convaincus que
notre métier passe par une proximité avec
nos clients et les décideurs locaux, d'ou la
nécessité d'organiser des méthodes de tra-
vail décentralisées.
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Obazyne a racheté en janvier 2023
I'ancien siege social du groupe Doux,
placé en liquidation en 2018.

Ce site, avec son fameux batiment aux
fagades vitrées, visible de la voie express,
entre Quimper et Brest, est idéalement
placé pour accueillir des entreprises qui
ont besoin d'espace et sera un véritable
atout pour le développement économique
du Finistere.

C'est dans cette logique que nous ouvrons
en 2023 une nouvelle antenne qui couvrira
les régions Auvergne-Rhone-Alpes et Bour-
gogne.

Pouvez-vous nous annoncer d'autres ou-
vertures a court-terme ?

Pour le moment, nous souhaitons renforcer
notre professionnalisme et développer |'au-
tonomie des équipes en région. Nous allons
nous attacher a développer notre notoriété
en faisant sortir de terre les nombreux pro-
jets en cours. A I'évidence, il faudra muscler
notre présence sur la fagade Atlantique ;
I'arrivée en 2023 de Frédéric GARENNE sur
ce secteur atteste de cette volonté.

Si vous deviez résumer votre stratégie en
une phrase ?

Renforcer nos capitaux propres pour
accélérer notre développement tout en
conservant nos valeurs et nos spécificités.
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Le batiment de 3500 m? se compose d'un rez-de-chaussée et de 2 étages. Il va étre
réhabilité en bureaux sur-mesure selon les besoins.

De nouveaux batiments seront construits dans la parcelle de 37 000 m? attenante, tout

en améliorant I'aspect paysager.




Rencontre avec Carole ROQUE,
dirigeante de RMD

Pouvez-vous vous présenter et décrire
en quelques mots votre parcours ?

Avec une Maitrise d'Ingénierie Econo-
mique et un Master Il d’Audit, je me des-
tinais aux métiers du controle de gestion
ou de gestion financiére. La rencontre
avec Régis MARTY en 2001, le fondateur
de RMD, a bouleversé mes plans. Sa pas-
sion communicative, la diversité des mis-
sions et des projets font que je n'ai plus
quitté le milieu de l'urbanisme commer-
cial. C'est avec sa confiance que j'ai pris
la téte de I'entreprise en 2010.

RMD a unr6le de Conseil dans le domaine
du commerce de détail et accompagne
promoteurs, propriétaires, exploitants de
magasins de I'étude de potentialité ou de
programmation a I'étude de marché, dans
la préparation de la demande jusqu’a l'ob-
tention de [l'autorisation d'exploitation
commerciale.

A titre personnel, cela fait donc 21 ans
que jaccompagne les porteurs de pro-
jets commerciaux dans leur développe-
ment et a peu preés autant d'années que
jai le plaisir de collaborer avec Vincent
BLACHOT et Johann MERCIER.

Je suis entourée d'une équipe de
confiance avec 6 chargés d'études dis-
posant de formations solides et complé-
mentaires (aménagement du territoire,
économie, marketing) et d’expériences
variées (Chambres Consulaires, Collec-
tivités, Grande Distribution) pour accom-
pagner nos clients dans toutes les étapes
d’'un projet commercial.

En quoi consiste cet accompagnement ?
A quelles étapes intervient-il ?

Le plus souvent, nous sommes aux cotés
des entreprises et des réseaux de distri-
bution dés la naissance du projet com-
mercial en réalisant les études de marché
ou de potentialité commerciale.

Pour les enseignes et les exploitants,
nous élaborons une étude de la zone de
chalandise, du marché et du contexte
concurrentiel qui a pour but d'évaluer le
niveau d'activité du futur point de vente.
Elle constitue un outil d'aide a la décision
pour le dirigeant qui dispose d’éléments
objectifs pour décider de la poursuite
d’un projet.

Pour les promoteurs, nous proposons
également de dimensionner les poten-
tialités commerciales d'un site et de dé-
terminer la taille optimale du projet, ainsi
que la programmation ou nous ciblons
les activités et les enseignes les plus per-
tinentes.

Nous pouvons démarrer au début d'un
projet ou bien un peu plus tard au mo-

ment de la préparation des demandes d'au-
torisation d’'urbanisme. Notre mission ne
se limite pas a la rédaction d'une demande
d’Autorisation d’Exploitation Commerciale
(AEC), nous avons un réle d'accompagna-
teur de projet : conseiller sur le volet régle-
mentaire, définir une stratégie de montage
d'opération, vérifier la compatibilité avec
les documents d’urbanisme (en particu-
lier SCOT et PLU), adapter le projet aux
spécificités locales, assurer la cohérence
des informations entre les partenaires (ar-
chitectes, bureaux d'études...) et veiller a
la bonne prise en compte des réglemen-
tations spécifiques qui s'appliquent aux
commerces soumis a AEC. Notre role est
de fagonner le projet pour qu'il réponde, le
plus favorablement possible, aux critéres
des instances décisionnaires en matiere
d’aménagement commercial.

Suite a la réforme de la loi Elan qui a fait
naitre de nouvelles missions, nous dis-
posons également des habilitations pré-
fectorales pour réaliser les analyses d'im-
pact d’'un projet sur les commerces de
centre-ville et les contréles de conformité
des AEC avant ouverture au public.

Nous restons au service de nos clients
en assurant également des missions plus
ponctuelles : recherches et validation de
droits commerciaux, veille concurren-
tielle, outils cartographiques, ...

Notre role est de faconner
le projet pour qu'il réponde,
le plus favorablement
possible, aux criteres des
instances décisionnaires
en matiere dameénagement
commercial.

La loi Climat et résilience a été
promulguée en aodt 2021 : loi Climat
et immobilier commercial, comment les
deux sujets sont-ils liés ?

La loi Climat et résilience fait suite a la
Convention citoyenne instaurée par le
gouvernement. Cette loi a pour principal
objectif de mettre en ceuvre I'accord de
Paris sur la réduction des gaz a effet de
serre. Elle fixe également un objectif de
diviser le rythme d‘artificialisation par
deux d'ici 2030 et d'atteindre le Zéro Ar-
tificialisation Nette des sols (ZAN) d'ici
2050.

Alors que cet objectif ZAN est a I'horizon
2050 pour tous, il s'applique déja depuis

Carole ROQUE

le 15 octobre 2022 aux commerces sou-
mis a AEC ! La loi Climat instaure un prin-
cipe général d'interdiction de nouvelles
surfaces commerciales qui entraineraient
une artificialisation des sols. Des déroga-
tions sont possibles, mais concernent
seulement les projets portant sur une
surface de vente < 10 000 m? ou si ce
seuil est dépassé pour les extensions <
1 000 m2. Pour solliciter la dérogation,
les projets doivent alors obligatoirement
s'insérer dans [l'urbanisation environ-
nante, justifier de I'absence d'alternative
a la consommation d’espaces naturels,
agricoles et forestiers et répondre aux be-
soins du territoire.

D'autres critéres sont également a res-
pecter de facon alternative : s'insérer
dans une ORT (Opération de Revitalisa-
tion de Territoire) ou dans une ZAC déja
urbanisée, s'implanter au sein d'un sec-
teur d’'implantation périphérique ou d'une
centralité urbaine identifié par un SCOT
ou un PLUi, compenser lartificialisation
guantitativement et qualitativement en
renaturant un sol déja artificialisé.

Pour tout projet d’'une surface de vente
supérieure a 3 000 m?, la dérogation n'est
accordée qu'apres avis conforme du
Préfet.

Les modalités d'octroi de l'autorisation
d’exploitation commerciale pour les pro-
jets qui engendrent une artificialisation
des sols sont donc fortement contraintes
et complexifiées.

Découvrez I'impact p
des nouvelles
obligations
environnementales
sur I'immobilier
commercial en lisant
l'intégralité de cette
interview sur notre
site obazyne.com
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Le Trail des
Oufs :
courir, c'est
mieux a 800
quen solo!

Se depasser pour
la bonne cause,
transformer un
effort individuel en
accomp//’ssement
collectif,...

_.telle était la motivation de la dizaine [T =
d'Obazyniens qui ont pris part cette
année au Trail des Oufs, course organisée
a Montastruc-la-Conseillere pres de
Toulouse.

Au programme : deux courses de 11km
et 22km sur une majorité de chemins et
quelques portions de route. Et surtout
la solidarité, puisque lintégralité des
bénéfices de cette course, dont Obazyne
est sponsor, a été reversée a l'association
« Hopital Sourire Toulouse », qui ceuvre au
quotidien pour les enfants et personnes
fragilisés par la maladie afin de les aider
a surmonter cette épreuve

WN coured ol wnsoure |

~2 BRY OOl Bravo a nos collaborateurs
! il qui ont su faire preuve de
motivation

(température de - 4° au départ, on n'est
pas habitué dans le sud !), et de ténacité
en participant a cet événement en
cohérence avec les valeurs de partage et
solidarité portées par Obazyne.

www.obazyne.com contact@obazyne.com




